ESTADO DO RIO DE JANEIRO
PREFEITURA MUNICIPAL DE SAPUCAIA

GABINETE DO PREFEITO

CARACTERIZACAO MUNICIPAL

1. BREVE HISTORICO DO MUNICIPIO

As primeiras investidas verificadas nas terras do atual Municipio de Sapucaia datam
de principio do século XIX, estando intimamente ligada a abertura dos portos brasileiros
aos navios das nacGes amigas de Portugal. Para ali se deslocaram inicialmente, os
cidaddos suicos Indcio Lengruber e Vicente Ubherlarto, aos quais mais tarde, foram
concedidas algumas sesmarias, cujas areas abrangiam as terras da atual 'fazenda de
Santo Ant6nio', situada nas proximidades do morro do mesmo nome. Ali chegaram eles,
segundo consta, no dia 7 de marco do ano de 1809. Depois, vieram os portugueses
Joaquim de Souza Breves e Antdnio de Souza Branddo (mais tarde Bardo de Aparecida),
além de Francisco Diogo Perret, de origem Francesa.

Continuando o afluxo de colonos para a regido, rapidamente surgiu pequeno arraial,
onde, por iniciativa de Antdnio Inacio Lengruber, foi edificada uma capela dedicada a
Nossa Senhora Aparecida. Em 1842, o arraial recebeu o predicamento de freguesia e deu
0 nome ao nucleo populacional, hoje sede de um dos distritos do atual Municipio de
Sapucaia.

Em 1856, principalmente devido aos esforcos de Augusto de Souza Furtado,
Domingos Antonio Teixeira e José Joaquim Marques Melgaco, donos de vastas porgdes
de terras entre os rios Calcado e Paraiba do Sul, surgiu um novo arraial com o nome de
Santo Antonio de Sapucaia, em homenagem ao padroeiro do curato, recordando a
existéncia no local de grande quantidade de arvores, conhecidas como Sapucaias,
corruptela de yacapucai. Procedimento de freguesia veio em 1871, sob invocacdo de
Santo Antonio de Sapucaia. A instalagdo do Municipio, criado em 1874, tendo como sede
o arraial de Sapucaia, elevado a categoria de Vila, se deu, em 28 de fevereiro de 1875.

Freguesia criada com a denominacgdo de Santo Antdnio de Sapucaia, pela lei provincial
n? 1600, de 16 ou 18-11-1871 e por deliberacdo estadual de 20-08-1831, bem assim
pelos decretos estaduais n2 1, de 08-05-1892 e n? 1-A, de 03-06-1892, subordinado ao
municipio de Magé e Paraiba do Sul. Elevado a categoria de vila com a denominacdo de
Sapucaia, por lei provincial n2 2068, de 07-12-1874, desmembrado de Magé e Paraiba do
Sul. Constituido de 2 distritos: Sapucaia e Aparecida. Instalado em 23-02-1875.
Elevado a condicdo de cidade e sede municipal com a denominacdo de Sapucaia, pelo
decreto estadual n? 19, de 27-12-1889. Pela deliberacdo de 14-08-1890 e de 20-08-1891,
bem assim pelos decretos estaduais n2 s 1, de 08-05-1892 e 1-A, de 03-06-1892, é criado
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o distrito de Anta e anexado ao Municipio de Sapucaia. Pelos decretos estaduais n de 1,
de 08-05-1892 e n? 1-A, de 03-06-1892, ¢é criado o distrito de Aparecida e anexado ao
municipio de Sapucaia. Em divisdo administrativa referente ao ano 1911, municipio de
Sapucaia é constituido de 3 distritos: Sapucaia, Anta e Aparecida. Assim permanecendo
em divisdes territoriais datadas de 31-XII-1936 e 31-X11-1937.

Pelo decreto-lei estadual n2 1056, de 31-12-1943, é criado o distrito de Jamapara com
terras desmembrada do distrito de Aparecida e anexado ao municipio de Sapucaia. Sob
o mesmo decreto-lei o distrito de Aparecida passou a denominar-se Nossa Senhora da
Aparecida. Em divisdo territorial datada de I-VII-1950, o municipio é constituido de 4
distritos: Sapucaia, Anta, Jamapara e Nossa Senhora da Aparecida ex-Aparecida.

Assim  permanecendo em divisdo territorial datada de [-VII-1960.
Pela lei estadual n? 5469, de 09 de dezembro de 1964, é criado o distrito de Pido com
terras desmembradas do distrito de Nossa Senhora da Aparecida e anexado ao municipio
de Sapucaia.

Em 'Sintese' de 31 de dezembro de 1994, o municipio é constituido de 5 distritos:
Sapucaia, Anta, Jamapar3, Nossa  Senhora da  Aparecida e Pido.
Assim permanecendo em divisdo territorial datada de 2007.

2. CARACTERISTICAS TERRITORIAIS

Sapucaia € um dos 92 municipios componentes do Estado do Rio de Janeiro, possui
uma area de 540,673 km?, localiza-se na Microrregido de Trés Rios, e encontra-se a 156
km da Capital Rio de Janeiro. O municipio faz limite com 6 (seis) municipios, sendo quatro
municipios fluminenses e dois deles do Estado de Minas Gerais: Trés Rios (RJ); Sdo José
do Vale do Rio Preto (RJ); Sumidouro (RJ); Carmo (RJ); Além Paraiba (MG); e Chiador (MG).

Seus Distritos, Anta, Jamapard, Nossa Senhora da Aparecida, Pido e Sapucaia,
possuem areas iguais a:

Anta: 48 km?

Jamapara: 106 km?

Nossa Senhora da Aparecida: 136 km?

Pido: 96 km?

Sapucaia: 160 km?

A apresentacdo dos territérios é feita no seguinte mapa:
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Figura 1: Localizacdo, divisdo e limites dos distritos do Municipio
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3. CARACTERISTICA DEMOGRAFICAS

Sapucaia possui a populacdo de 17.729 pessoas, segundo o ultimo censo do IBGE
(Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica) em 2022, e tem uma populacdo estimada
de 18.289 pessoas em 2024.

A maior parte da populacdo a ser atendida encontra-se na sede municipal, seguido
do distrito de Jamapara, Anta, povoado de Pido e Nossa Senhora da Aparecida.

Quanto a densidade demografica da unidade territorial, no ano de 2010,
correspondia a 32,38 hab/km?, ja em 2022, com crescimento de 0,41, passando para
32,79 hab/km?.

Em relacdo a populacdo de Sapucaia — por sexo —, os homens totalizam 8.715
habitantes e as mulheres, 9.014 habitantes, representando a maioria da populacdo do

Municipio, na razdo de 96,68 a relacdo entre homens e mulheres.

Analisando-se a distribuicdo de sexo por faixa etaria, observa-se que, entre a
populacdo mais jovem, com até 24 anos, hd uma predominancia da populacdo masculina

em relacdo a feminina. Entretanto, entre 25 e 60 anos, essa diferenca diminui, mantendo
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uma proporgao equilibrada entre homens e mulheres. A diferenca volta a se acentuar, a
partir dos 60 anos, quando a populacdo feminina passa a apresentar vantagem sobre a

masculina, conforme pode ser observado na tabela a seguir:

Tabela 1: Populagdo residente no Municipio, por sexo e grupos de idade.

Participagao no

Idade | Homens |Mulheres| Total total da faixa etaria
Homens |Mulheres

O0a4d 475 493 968 49,1% 50,9%
5a9 550 492 1042 52,8% 47,2%
10a 14 581 547 1128 51,5% 48,5%
15a19 586 562 1148 51,0% 49,0%
20224 625 623 1248 50,1% 49,9%
25a29 564 567 1131 49,9% 50,1%
30a34 591 619 1210 48,8% 51,2%
35a39 599 642 1241 48,3% 51,7%
40a 44 665 649 1314 50,6% 49,4%
45a 49 585 582 1167 50,1% 49,9%
50a 54 606 662 1268 47,8% 52,2%
55a 59 598 645 1243 48,1% 51,9%
60a 64 558 574 1132 49,3% 50,7%
65 a 69 432 504 936 46,2% 53,8%
70a74 310 347 657 47,2% 52,8%
75a79 196 219 415 47,2% 52,8%
80a 84 112 149 261 42,9% 57,1%
85a89 55 85 140 39,3% 60,7%
90a 94 26 38 64 40,6% 59,4%
95a99 1 13 14 7,1% 92,9%
100+ 0 2 2 0,0%( 100,0%
Total 8.715 9.014 17.729 49,2% 50,8%

Fonte: Adaptado de Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (2022)

Grafico 1: Piramide Etéria
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IBGE - Censo 2022

PIRAMIDE ETARIA (2022) Idade mediana: 39

100 anos ou mais
95 a 99 anos
90 294 anos.

85289 anos.

1O

80 a 84 anos
75279 anos.

70 a74 anos

65 a 69 anos.

60 a 64 anos

55259 anos.

50 a 54 anos.

458 49 anos

40 244 anos.

35239 anos.

30 a 34 anos

25229 anos

20 324 anos

15219 anos.

10314 anos.

5a9anos

Dadanos

Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (2022)

Em 2010, a taxa de escolarizacdo de 6 a 14 anos de idade era de 97,3%. Na
comparacdo com outros municipios do estado, ficava na posicdo 61 de 92. Ja na
comparagdo com municipios de todo o pais, ficava na posicao 3221 de 5570. Em relagdo
ao IDEB, no ano de 2023, o IDEB para os anos iniciais do ensino fundamental na rede
publica era 5,4 e para os anos finais, de 4,9. Na comparagao com outros municipios do
estado, ficava nas posices 49 e 42 de 92. J&4 na comparagdo com municipios de todo o
pais, ficava nas posicGes 3587 e 3364 de 5570.

Grafico 2: Indice de Desenvolvimento da Educacdo Bésica
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Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (2022)

Praca Governador Miguel Couto Filho n2 240
Centro — Sapucaia — RJ — CEP 25880-000



ESTADO DO RIO DE JANEIRO
PREFEITURA MUNICIPAL DE SAPUCAIA

GABINETE DO PREFEITO

4. CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICOS

O ndice de Desenvolvimento Humano, que classifica o grau
de desenvolvimento econémico e a qualidade de vida do Municipio, podendo variar de O
a1, foide 0,675, que corresponde a um nivel médio.

O Produto Interno Bruto — PIB a precos correntes é um indicador utilizado pela
macroeconomia a fim de acompanhar os resultados da economia de uma regido ou local.
A renda per capita mede a renda de cada individuo dentro de uma determinada
populacdo, calculando uma média geral desse valor. O PIB per capita a precos correntes
do municipio em 2010 equivalia a RS 25.173,43. Em 2021, porém, o mesmo subiu,
chegando a RS 54.765,99. Este indicador é calculado a partir da divisdo do PIB pelo
numero de habitantes da regido. Ele indica quanto cada habitante produziu em
determinado periodo.

Grafico 3 : Produto Interno Bruto do Municipio

IBGE, ORGAOS ESTADUAIS DE ESTATISTICAE SECRETARIAS ESTADUAIS DE GOVERNO
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Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (2022)

O Indice Firjan de desenvolvimento Municipal (IFDM), elaborado pela Federacio das
IndUstrias do Estado do Rio de Janeiro (Firjan), € um estudo que desde 2008 acompanha
o desenvolvimento socioecondmico de todos os municipios brasileiros em trés areas:
Emprego & Renda, Saude e Educacdo, Sapucaia se apresentou com um Desenvolvimento
Moderado (acima de 0,6) em trés das quatro areas de avaliacdo, conforme representado
abaixo:

Grafico 4: Indices Firjan de Desenvolvimento Municipal
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IFDM e Indicadores
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Fonte: Firjan (2023)
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Figura 2: Quadro Resumo dos Componentes do IFDM
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Grafico 5: Indices Firjan de Gest3o Fiscal
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5. CARACTERISTICAS FISICAS E AMBIENTAIS

O municipio localiza-se na regido Sudeste do Brasil inserido na Zona Tropical
Brasil Central. As variacGes de temperatura dessa zona climatica caracterizam-se por
variar de quente (média > 182 C todos os meses) a mesotérmico brando (entre 102 C e
152 C) e superumido a semiarido a nordeste. O clima de Sapucaia é definido como de
Tropical de Altitude Cwa, sendo caracterizado como temperado Umido com inverno seco
e verdo quente.

Localizado na Regido Serrana do Estado do Rio de Janeiro, o relevo do municipio
apresenta altitude média variando de 140 a 1.225 metros, com terreno de alta
declividade e muito acidentado, propicio a deslizamentos de terra. Sua paisagem é
composta por muitas montanhas, serras, morros de geometria convexo-concava e topos
arredondados.

Sapucaia esta inserido na Regido Hidrografica — IV (RH-IV), denominada Bacia do Rio
Piabanha, que cobre todo o municipio. Essa bacia abrange ainda a totalidade dos
territorios dos municipios de Areal, Sdo José do Vale do Rio Preto, Sumidouro e
Teresépolis; e parcialmente os municipios de Carmo, Petrépolis, Paraiba do Sul, Trés Rios
e Paty do Alferes, totalizando cerca de 3.460 km? de area e populagdo aproximada de
550.000 habitantes. O Rio Piabanha possui cerca de 80 km de extensdo com nascente em
Petrépolis e foz no Rio Paraiba do Sul. Seus principais afluentes sdo o Rio Preto e o Rio
Fagundes. (COMITE PIABANHA, 2019).

A nivel interestadual, o municipio esta inserido na Bacia Paraiba do Sul, com area de
aproximadamente 62.000 km? e abrange municipios de S3o Paulo, Minas Gerais e Rio de
Janeiro. A nivel nacional, situa-se na Bacia Atlantico Sudeste. (COMITE PIABANHA, 2019).

As sub-bacias que compdem a Bacia do Rio Piabanha e que contemplam o municipio
de Sapucaia sdo elas: Regido do Baixo Rio Calgado com representacdo de 11,48 km? no
municipio, Regido do Cdérrego Manoel Parente (com 74,85 km?2), Regido do Corrego
Funddo (com 160,33 km?), Regido do Alto Rio Calcado (com 112,43 km?) e Bacia do Rio
S3o0 Francisco (com 177,01 km?2).

De acordo com o CPRM (2017), os principais corpos d’agua que comp&em o territério
municipal sdo o Rio Paraiba do Sul, Rio Moreira, Cérrego Cortico, Rio Sdo Francisco, Rio
Monte Café, Rio Santa Rita, Corrego Sujo, Rio Bom Jardim e Rio Santa Rosa.
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METODOLOGIA DE ELABORACAO PPA 2026-2029

O Plano Plurianual (PPA) é a ferramenta mais importante de gestdo dentro da
Administracdo Publica e define a orientacdo estratégica do governo, suas metas e
prioridades para o periodo de quatro anos e organiza as agdes em programas, com metas
fisicas e financeiras. Os programas conjugam ac¢des para atender a um problema ou a
uma demanda da populacdo.

Com o objetivo de efetivar o planejamento da cidade de Sapucaia, foi estabelecida
uma visdo de médio prazo, com politicas publicas e investimentos ao longo do periodo
na busca de gerar um impacto social que leve a cidade a um nivel mais elevado de
gualidade de vida para os cidadaos.

O PPA estabelece aderéncia entre os projetos do governo e os indicadores de
resultado, garantindo que tais projetos possuam um claro delineamento a partir da
perspectiva orcamentaria. Outros instrumentos, como o Plano de Governo e planos
setoriais especificos também sdo considerados no momento do planejamento dos
programas e acdes que compdem o PPA.

Anualmente, na elaboracdo da Lei de Diretrizes Orcamentarias, os 6rgdos e entidades
devem levar em consideracdo as diretrizes, objetivos e metas definidas no PPA. E, em
seguida, fazer a correta alocacdo dos recursos na Lei Orcamentdria Anual.

No presente PPA, a visdo estratégica e o foco em resultados ficam evidentes a partir
do diagndstico, revisdo e definicdo de indicadores de resultado (e suas respectivas metas)
vinculados aos Programas e revisdo dos atuais Programas e objetivos, alinhados, dentre
outros, ao Plano de Governo e ao atual cenario socioeconémico.

Como elemento essencial no processo de definicdo e priorizacdo das politicas
publicas, foi considerada a participacdo cidadd no Orcamento Participativo através da
pesquisa disponibilizada no site oficial da Prefeitura Municipal
(https://sapucaia.rj.gov.br/orcamento-participativo), para identificar as demandas

sociais e utiliza-las como elemento orientador no processo de elaboracdo do Plano
Plurianual.

O processo de acompanhamento das acBes, metas e resultados, através do
monitoramento do Plano, se faz fundamental para rever a atuacdo do governo, gerando
informacdes relevantes para aprimorar continuamente a gestao.

Dessa forma, considerando tais diretrizes para o PPA 2026-2029 e a perspectiva de
desenvolvimento do municipio de Sapucaia, foram definidos os seguintes objetivos
estratégicos.
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Sapucaia + Urbanizada

Sapucaia + Saudavel

Sapucaia + Empreendedora

Sapucaia + Eficiente e Transparente

Sapucaia + Sustentavel

Sapucaia + Inclusiva

Sapucaia + comprometida com a Educacdo

Sapucaia + Agricola

Sapucaia + Plural e artistica

Os objetivos estratégicos elencados acima rednem as politicas publicas municipais

intersetoriais, que demonstram os grandes resultados a serem alcancados, possibilitando

o direcionamento dos esforcos e recursos frente aos desafios enfrentados.

O proximo passo foi desdobrar os objetivos em Programas, conjunto de acdes

estruturadas para geracdo de beneficios estratégicos de acordo com os resultados

pactuados. Cada programa tem um objetivo, uma justificativa, um publico-alvo, uma

diretriz e um desempenho a ser medido através de Indicadores de Resultado.

v
v

Assim,

Objetivo: expressa o que sera realizado a partir da implementacdo do Programa
Justificativa: exposicdo dos motivos que justificam a criacdo do Programa,
evidenciando a existéncia do problema, demanda ou oportunidade que serd objeto
de intervencao

Diretrizes Forma de implementacdo do programa

Publico-alvo: segmento da sociedade que se beneficia de forma direta pela execugdo
do Programa

Indicador de Resultado: medida que expressa os beneficios para o publico-alvo
decorrentes das a¢des do Programa e que tem particular importancia no contexto
da gestdo publica orientada a resultados

0s programas governamentais ja existentes no PPA em vigéncia foram

revisados e foram criados novos Programas para garantir o alinhamento com os Objetivos

Estratégicos, buscando também o alinhamento com os Objetivos de Desenvolvimento

Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 para desdobramento das agdes a serem executadas.
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As acBes governamentais materializam a entrega de bens e/ou servigcos, com vistas
ao atingimento do objetivo e resultados de determinado Programa. Referidas agdes
abarcam projetos e atividades finalisticas e serdo pormenorizadas por Orgdo e Unidade
Orcamentdria (indicam quem é o responsdvel por realizar a acdo) e por funcdo e
subfuncdo (refletem a competéncia institucional do érgdo e a natureza da atuacdo
governamental).

v' Projeto: instrumento de programacdo utilizado para alcancar o objetivo de um
Programa, envolvendo um conjunto de operacdes, limitadas no tempo, das quais
resulta um produto que concorre para a expansdo ou o aperfeicoamento da a¢do de
governo

v" Atividade: instrumento de programacao utilizado para alcancar o objetivo de um
Programa, envolvendo um conjunto de operacdes que se realizam de modo continuo
e permanente, das quais resulta um produto ou servi¢o necessario a manutencdo da
acdo de Governo.

Além disso, cada acdo terd um produto (bem e/ou servico que resulta da acdo
executada), com a respectiva unidade de medida (padrao de mensuracao do produto) e
metas fisicas (quantidade de entrega) e financeiras (volume de recursos) definidas para
cada ano de vigéncia do Plano (2026, 2027, 2028 e 2029).

Toda a metodologia de elaboragdo do PPA, suas dimensdes e elementos foram
desenvolvidos pela Secretaria de Fazenda, e em conjunto com os érgaos s e entidades
por meio de reunides e troca de informacdes.
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7. ACOES ESTRATEGICAS

7.1. Gabinete do Prefeito

Serdo executadas acles voltadas ao fortalecimento da gestdo administrativa e ao
suporte técnico-operacional necessario ao funcionamento do Gabinete do Prefeito, com
foco na coordenacdo politica, no acompanhamento das acbes estratégicas e na
articulacdo institucional. Entre as iniciativas estdo a aquisicdo de materiais e
equipamentos, capacitacdo de servidores, implantacdo de sistemas informatizados de
gestdo e manutencdo da estrutura fisica e tecnoldgica dos érgaos publicos.

No campo da seguranca e da qualidade dos espacos urbanos, serdo adotadas
medidas para reforcar a atuacdo da Guarda Municipal e promover ambientes publicos
mais seguros e acolhedores. As acdes incluem capacitacdo e valorizacdo dos agentes,
aquisicao de equipamentos, implantacdo de sistemas de videomonitoramento, parcerias
com orgdos de seguranca e instalacdo de sistemas de vigilancia em pracas e parques.
Também serdo realizadas campanhas de conscientizacdo para o uso responsavel dos
espacos publicos, visando o bem-estar coletivo e a convivéncia social. O monitoramento
dos resultados sera realizado por meio de indicadores de desempenho e satisfacdo da
populacao.

7.2. Controladoria Municipal

A Controladoria-Geral do Municipio atuara no fortalecimento do Sistema de Controle
Interno, contribuindo para a perfeita aplicacdo de normas e principios no Municipio, bem
como atendendo as demandas dos érgdos de controle externos. A CGM exercera sua
missdo institucional através da fiscalizacdo do cumprimento das normas de financas
publicas voltadas para a responsabilidade na gestdo fiscal; avaliando o cumprimento das
metas previstas no plano plurianual, dos programas de governo e dos orcamentos anuais;
comprovando a legalidade e avaliando os resultados, quanto a eficacia e eficiéncia da
gestdo contabil, orcamentaria, financeira e patrimonial; exercendo o controle das
operacdes de crédito, avais e garantias, bem como dos direitos e haveres; garantindo a
transparéncia e publicidade dos atos, assegurando ao cidaddo o exercicio do controle
social.

Além disso, a CGM também atuard apoiando o controle externo no exercicio de sua
missdo constitucional, subsidiando na transparéncia das contas publicas e assegurando
gue os principios constitucionais de economicidade, eficiéncia, legalidade, moralidade e
publicidade sejam observados na aplicagdo do dinheiro publico.
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Entre as agles estratégicas, destacam-se a expansdo e modernizagdo da estrutura
fisica e organizacional da CGM provendo a Controladoria com a infraestrutura e os meios
necessarios para o desenvolvimento dos seus trabalhos e atendimento de sua missao
institucional.

Complementarmente, serd incentivada a capacitacdo continua dos servidores por
meio de cursos, treinamentos e participacdo em eventos promovidos pelo Tribunal de
Contas do Estado e pela Escola de Contas e Gestdo do TCE-RJ.

7.3. Procuradoria Municipal

A Procuradoria Geral do Municipio atuarda na defesa juridica dos interesses
municipais, assegurando a legalidade, a transparéncia e a eficiéncia da administracdo
publica por meio da orientacdo juridica aos 6rgdos municipais, apoio a tomada de
decisBes e contribuicdo na formulacdo de politicas publicas. Entre as acGes estratégicas,
destacam-se a expansdo e modernizacdo da estrutura fisica e organizacional da PGM,
com o reaparelhamento das unidades e a implantacdo de ferramentas tecnolégicas para
gestdo administrativa e processual. Serdo também implementadas medidas para o
aprimoramento da cobranca da divida ativa e recuperacdo de créditos, visando o
aumento da arrecadacdo prépria, o combate a inadimpléncia e a promog¢ao da justica
fiscal.

A capacitacdo continua de procuradores e servidores serd incentivada por meio de
cursos, treinamentos e eventos técnicos. Além disso, estd prevista a contratacdo de
servicos juridicos auxiliares que utilizem tecnologia e inteligéncia artificial, bem como o
fortalecimento da gestao orcamentaria e financeira do Fundo Municipal da Procuradoria.
Complementarmente, sera implantada a assisténcia juridica gratuita a populagdo de
baixa renda, de forma integral e subsidiaria a Defensoria Publica, garantindo o acesso a
justica aqueles em situacao de vulnerabilidade social, desde que ndo haja conflito com os
interesses do Municipio.

7.4. Secretaria de Administracao

A Secretaria de Administracdo atuara no fortalecimento da gestdo publica municipal
por meio de acdes voltadas a manutencdo das suas atividades administrativas, ao
desenvolvimento econdmico local, a promog¢do do empreendedorismo e cidadania, e a
gestdo da Ouvidoria Municipal. Serdo garantidas condi¢des adequadas de funcionamento
fisico, tecnoldgico e operacional da estrutura administrativa, assegurando a continuidade
e eficiéncia dos servicos publicos, bem como a valorizacdo dos servidores e a otimizagdo
dos processos internos.
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A Ouvidoria Municipal serd fortalecida como canal estratégico de escuta ativa da
populacdo, promovendo a transparéncia, a participacdo social e o aprimoramento dos
servicos publicos. Serdo adotadas medidas para modernizacdo dos canais de
atendimento, qualificacdo das respostas e analise sistemadtica das manifestacGes
recebidas, contribuindo para a melhoria continua da gestdo e o fortalecimento da relagao
entre governo e sociedade.

Além disso, serdo implementadas iniciativas de estimulo ao desenvolvimento
econdmico, com foco na diversificacdo da base produtiva, incentivo a formalizacdo de
negocios, atracdo de investimentos e geracdao de emprego e renda. A manutencdo da
Sala do Empreendedor serd uma acdo estratégica, visando oferecer suporte direto aos
micro e pequenos empresarios e trabalhadores autbnomos, com estrutura adequada,
atendimento qualificado e capacita¢des periddicas, promovendo a desburocratizacdo e
o fortalecimento do ambiente de negdcios local.

Complementarmente, serdo promovidas acles educativas voltadas a difusdo do
conhecimento sobre gestdo publica, empreendedorismo e cidadania, com foco em
estudantes e suas familias. Essas iniciativas buscam desenvolver competéncias pessoais
e profissionais, ampliar a participacdo social e formar cidaddos mais conscientes e
preparados para interagir com o setor publico e o mercado de trabalho. Através dessas
estratégias integradas, a Secretaria de Administracdo contribuird para a modernizacdo da
gestdo publica, o fortalecimento da democracia participativa e o desenvolvimento
socioecondémico do municipio.

7.5. Secretaria de Fazenda

A Secretaria de Fazenda atuard na manutencdo das suas atividades essenciais,
assegurando o acompanhamento rigoroso da execugdo orcamentdria e financeira para
garantir o equilibrio das contas municipais e a correta aplicacdo dos recursos publicos.
Serd garantido o pagamento dos parcelamentos, juros e encargos decorrentes de
despesas de exercicios anteriores, incluindo aqueles vinculados ao Regime Proprio de
Previdéncia dos Servidores (IAPSS). Para fortalecer essa gestdo fiscal, sera dada especial
atencdo a modernizacdo da administracdo tributaria, por meio da implementacdo de
acbes focadas na digitalizacdo e informatizacdo dos processos, ampliando a
transparéncia e integrando inovacdes tecnoldgicas a gestdo municipal. Nesse contexto,
o setor de fiscalizacdo também serd aprimorado, recebendo melhorias estruturais,
equipamentos modernos e otimizacdo de sistemas, com o objetivo de ampliar a
arrecadacdo por meio de uma fiscalizacdo mais ativa e eficiente em todo o municipio.

Além disso, a Secretaria desenvolvera e manterad atualizadas as politicas fiscais e
tributarias, garantindo a cobranca efetiva dos créditos inscritos em divida ativa, a
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atualizacdo constante dos cadastros imobilidrios e mobilidrios, e a transparéncia da
legislacdo tributaria municipal para os contribuintes. Serdo realizados langamentos,
arrecadacdes, fiscalizacBes e julgamentos de processos relacionados aos tributos,
sempre em conformidade com as normas legais vigentes. Para aprimorar esses
processos, havera moderniza¢do do setor fiscal com a adoc¢do de novas ferramentas e
estratégias, capacitacdo continua dos servidores para atendimento qualificado a
populacdo e promocdo de campanhas de conscientizacdo fiscal, estimulando a
responsabilidade cidadd no cumprimento das obrigacdes tributarias e contribuindo para
o fortalecimento da receita municipal.

Quanto a modernizacdo da gestdo publica, serd assegurada a infraestrutura
tecnoldgica necessaria ao funcionamento da administracdo municipal, por meio da
manutencdo de sistemas de T, aquisicdo e atualizacdo de softwares e hardwares, além
do suporte técnico, manutencdo de redes e servidores. A implantacdo de sistemas de
gestdo integrada e a capacitacdo de servidores no uso dessas ferramentas também serdo
prioridades, juntamente com agdes voltadas a protecdo de dados.

7.6. Secretaria de Educacgao

A Secretaria de Educacdo terd como objetivo garantir a manutencdo e o
desenvolvimento da politica educacional, promovendo a formacdo integral dos alunos,
ofertando alimentacdo e transporte escolar em conformidade com as normas legais e
assegurando uma educac¢do publica de qualidade. Para isso, priorizard ac¢des que
garantam uma estrutura escolar adequada, incluindo obras, mobilidrio, equipamentos e
material pedagdgico. Também assegurarad a manutencdo das atividades do Conselho
Municipal de Educacdo, reforcando a importancia do conselho como 6rgao regulador e
fiscalizador do sistema municipal, conforme previsto na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacgdo e no Plano Nacional de Educacao.

A manutencdo dos diferentes niveis de ensino serd assegurada pelo pagamento de
vencimentos e obrigacBes patronais dos servidores, aquisicdo de materiais de consumo
e permanentes, contratagdo de servigos e investimentos na construcdo e reforma das
unidades escolares. Isso abrangera o ensino infantil, fundamental, especial, educacdo de
jovens e adultos, creches e pré-escolas, garantindo também a oferta de merenda escolar
por meio da aquisicdo regular de géneros alimenticios. O transporte escolar serd mantido
com a aquisicdo de materiais, pecas e contratacdo de servicos necessarios para a
manutencdo da frota e o atendimento aos alunos. Por fim, a ampliacdo da oferta de vagas
em escolas e creches contemplard a construcdo e reforma de unidades escolares, além
da aquisicdo de equipamentos e materiais permanentes, contribuindo para a expansdo e
melhoria do acesso a educagdo no municipio.
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7.7. Secretaria de Meio Ambiente

A Secretaria de Meio Ambiente realizard a gestdo da politica ambiental e sustentavel
do municipio, assegurando a manutencdo das suas atividades, incluindo despesas com
pessoal, coleta de residuos solidos e investimentos em equipamentos. Serd mantido o
Fundo Municipal de Meio Ambiente em conformidade com a legislagdo vigente,
garantindo o suporte financeiro para as a¢fes ambientais. A Secretaria implantara e
manterda um programa de coleta e destinacdo de residuos perigosos, promovendo o
controle ambiental para minimizar os impactos causados pela sociedade.

Além disso, serdo desenvolvidas acdes de licenciamento e fiscalizacdo ambiental para
assegurar o cumprimento das normas ambientais. Serd implementada uma politica de
controle ambiental voltada para a manutencdo do sistema de saneamento basico,
buscando reduzir os impactos ambientais. A Secretaria promoverd a recuperacado e
implantacdo de dreas verdes e de lazer, ampliando os espacos sustentdveis e de
convivéncia para a populacdo. Também serdo realizadas a¢Ses de educacdo ambiental
para conscientizar a comunidade sobre a importancia da preservacdao ambiental, bem
como atividades especificas para a protecdo dos animais, reforcando o compromisso
com o bem-estar animal no municipio.

7.8. Secretaria de Agricultura

A Secretaria de Agricultura atuara no desenvolvimento sustentdvel da agricultura,
focando nos pequenos produtores e agricultores familiares para garantir a producao de
alimentos que atendam as necessidades atuais sem comprometer as futuras geragdes.
Serd promovida a seguranca alimentar e a viabilidade econdbmica a longo prazo,
equilibrando a producdo com a preservacao ambiental e o bem-estar social, por meio da
adocgdo de praticas como o uso eficiente da dgua e o manejo integrado de pragas.

Além disso, a Secretaria implementara o Servico de Inspecdo Municipal (SIM), que
fiscalizara e garantird a qualidade e seguranca sanitdria dos produtos de origem animal,
como carnes, laticinios, ovos, pescados e produtos de abelha, bem como de produtos
vegetais minimamente processados, protegendo o consumidor contra alimentos
improprios para o consumo e incentivando a regularizacdo dos estabelecimentos.
Também serdo fomentadas atividades agricolas e pecudrias no municipio, com apoio a
familias rurais mais vulneraveis por meio de projetos produtivos e programas como o
Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA). A gestdo do Fundo Municipal de
Desenvolvimento Agroindustrial incluird a inspecdo e fiscalizacdo da producdo
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agroindustrial, acompanhando desde a matéria-prima até o produto final, para assegurar
a qualidade dos alimentos produzidos, industrializados e comercializados no municipio.

7.9. Secretaria de Transporte

A Secretaria de Transporte serd responsavel por gerir a mobilidade urbana, buscando
racionalizar e organizar o uso dos diversos meios de transporte, como o0s coletivos,
individuais, ndo motorizados, além de calcadas, estacionamentos e vias. O objetivo é
garantir aos cidaddos o acesso facilitado as oportunidades econdmicas e sociais da
cidade. Serd promovida uma mobilidade sustentavel, que permita o deslocamento de
pessoas e bens sem prejudicar o meio ambiente ou a infraestrutura urbana. Para isso,
serdo solucionados os principais problemas de infraestrutura, contribuindo para a
melhoria da qualidade de vida dos municipes. Também serdo realizadas a conservacdo e
pavimentacdo das vias publicas, tanto na zona urbana quanto rural, com foco especial
nas estradas vicinais para garantir melhores condi¢des de trafego e acesso. Além disso, o
transporte publico coletivo terd sua oferta e qualidade ampliadas, com acdes de
sinalizacdo vidria, instalacdo de placas, faixas de pedestres e emplacamento das ruas de
maior circulagdo, promovendo mais seguranca e organizacdo no transito.

Quanto a frota municipal, a Secretaria assegurara a disponibilidade, eficiéncia e
seguranca dos veiculos utilizados pela administragdo publica, buscando o uso racional
dos recursos e garantindo o suporte necessario as demais secretarias e setores da
Prefeitura. O funcionamento adequado da frota serd mantido por meio de manutengdes
preventivas e corretivas, vistorias periddicas, monitoramento e controle do uso, além de
renovacdo programada conforme critérios técnicos e econémicos. A implementacao de
sistemas de gestdo e rastreamento contribuird para a eficiéncia operacional, assim como
o cumprimento das exigéncias legais e ambientais, acompanhado da capacitacdo dos
motoristas e responsaveis pela gestdo da frota. A Secretaria também gerenciara seus
recursos administrativos, financeiros e humanos com transparéncia e eficiéncia,
assegurando o cumprimento das politicas publicas. Por fim, as acGes continuas de
conservacao e modernizacdo do sistema vidrio incluirdo limpeza, manutencdo,
sinalizacdo e pintura das ruas e estradas, promovendo a integracdo da mobilidade
urbana, a melhoria do trafego coletivo, a otimizacdo do fluxo de veiculos e,
consequentemente, uma melhor qualidade de vida para a populagdo.

7.10. Secretaria de Infraestrutura

As acOes da Secretaria de Infraestrutura contemplardo a manutencdo e revitalizacdo
urbana, com foco na conservacdo dos principais corredores viarios, incluindo
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pavimentos, canteiros e calcadas, buscando melhorar a estética, a seguranca e o conforto
para os usuarios. Além disso, serdo garantidos os servicos de manutencdo dos espacos
publicos da cidade, contribuindo para a preservacdo das estruturas, como pragas, ruas e
avenidas, e promovendo maior qualidade de vida para a populacdo. A secretaria também
atuard no planejamento, organiza¢do e regulacdo do desenvolvimento urbano, visando
0 uso sustentdvel do espaco e o bem-estar dos municipes, promovendo o
desenvolvimento econdmico e social, a protecdo ambiental, a melhoria da mobilidade
urbana e o acesso a servicos, assim como a preservacdo do patrimoénio histérico e
cultural, por meio da participacdo social e da busca por solu¢Bes inovadoras para os
desafios da cidade.

No que se refere ao manejo das dguas pluviais urbanas, serdo implementadas acdes
para controlar o escoamento da agua da chuva, minimizando os impactos negativos
como inundacgdes, alagamentos, deslizamentos e erosdo. A construcdo e revitalizacdo de
areas publicas, como parques, pracas e canteiros, serdo priorizadas para ampliar e
modernizar os espacos de lazer disponiveis a populacdo. A conservacdo e modernizagao
das vias publicas serd permanente, contemplando limpeza, manutencao, sinalizacdo e
pintura das ruas e estradas, com o objetivo de otimizar o trafego e integrar o sistema de
mobilidade urbana, melhorando a qualidade de vida dos municipes. A gestdo da
iluminacdo publica garantird a manutencdo e expansdao dos servicos, ampliando a
cobertura em areas ainda pouco atendidas. Para assegurar o pleno funcionamento da
Secretaria, serdo mantidas suas instalagdes, equipamentos, veiculos e sistemas,
proporcionando o suporte técnico e logistico necessario para a execugao das obras e
servicos essenciais. Finalmente, a manutencado e conservacao dos prédios publicos sera
continua, assegurando a funcionalidade, seguranca e condi¢cbes adequadas para o
trabalho dos servidores e atendimento da populagao, preservando o patrimonio publico
municipal.

7.11. Secretaria de Planejamento

As acdes da Secretaria de Planejamento terdo como foco central a estruturacdo e
fortalecimento dos processos de compras, licitacbes e gestdo de contratos
administrativos, visando garantir aquisicGes mais eficientes, transparentes e vantajosas
para o Municipio. A secretaria atuara na padronizacdo e otimizacdo desses processos,
promovendo maior controle, agilidade e economicidade na aquisicdo de bens, servicos e
obras publicas, além de assegurar a conformidade com a legislacdo vigente. Serdo
priorizados o investimento em capacitacdo da equipe técnica, a modernizacdo de
sistemas e a melhoria da infraestrutura operacional, a fim de garantir maior eficiéncia e
seguranca juridica nas contratacGes publicas.

Praca Governador Miguel Couto Filho n2 240
Centro — Sapucaia — RJ — CEP 25880-000



ESTADO DO RIO DE JANEIRO
PREFEITURA MUNICIPAL DE SAPUCAIA

GABINETE DO PREFEITO

Paralelamente, a secretaria também serd responsavel por gerenciar as transferéncias
voluntarias, acompanhando a captacdo, execucdo e prestacdo de contas dos convénios
firmados com os governos estadual e federal. Essa atuacdo visa garantir a correta
aplicacdo dos recursos e a viabilizacdo de projetos estratégicos para o municipio.

7.12. Secretaria de Cultura e Turismo

As acles da Secretaria de Cultura e Turismo terdo como objetivo estruturar e
fortalecer o turismo sustentavel e a valorizacdo da cultura local como instrumentos de
desenvolvimento social, econdmico e identitdrio. No campo do turismo, serdo
promovidas iniciativas voltadas a estruturacdo do turismo cultural, histérico e ecoldgico,
com aintencdo de tornar Sapucaia um destino reconhecido. Serdo realizadas campanhas
de divulgacdo dos atrativos culturais e naturais da cidade, além da capacitacdo de
profissionais para oferta de servicos turisticos sustentaveis. As acdes também incluirdo o
incentivo ao turismo de base comunitaria, o envolvimento das comunidades locais na
cadeia produtiva do setor e o desenvolvimento de infraestrutura turistica em
consonancia com a preservacdo do patrimdnio histérico e ambiental.

No ambito da cultura, a secretaria atuarad no fomento as manifestagdes artisticas
locais, promovendo o acesso da populacdo a atividades culturais diversas, como teatro,
musica, danga, literatura e artes visuais. Estdo previstas acBes de apoio a projetos
culturais, formacao e capacitacao de artistas, organizacao de eventos, fortalecimento da
cultura nas escolas e estimulo a preservacdo do patrimbénio cultural. Serdo
implementadas politicas como a Politica Nacional Aldir Blanc, voltadas ao apoio a
trabalhadores da cultura e a difusdo de bens culturais. A gestdo da secretaria também
contemplard a administracao do Fundo Municipal de Cultura, o incentivo a programas e
projetos culturais e turisticos, e a realizacdo de eventos de capacitacdo e
desenvolvimento de habilidades, promovendo um ambiente favoravel a economia
criativa e a valorizacdo da identidade cultural sapucaiense.

7.13. Secretaria de Defesa Civil

As acles da Secretaria de Defesa Civil terdo como foco o fortalecimento da
prevencdo, preparacdo e resposta a desastres no municipio de Sapucaia, especialmente
nas areas de maior vulnerabilidade. Considerando os riscos naturais recorrentes, como
deslizamentos, inundacles, estiagens e queimadas, sera estruturada uma atuacdo
estratégica da Defesa Civil, com o objetivo de proteger vidas, reduzir danos materiais e
fortalecer a resiliéncia das comunidades locais.
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Para isso, estdo previstas acdes como a manutencdo continua das atividades
operacionais da Defesa Civil, incluindo suporte logistico, manutencdo de sistemas,
transporte e atendimento em campo. Sera implementado o fortalecimento da protecao
comunitdria, por meio da criacdo e apoio aos Nucleos Comunitarios de Protecdo e Defesa
Civil (NUPDECs), da atualizacdo anual do Plano de Contingéncia Municipal (PLANCON), da
elaboracdo de mapeamentos de risco com base em dados técnicos, bem como da
promocdo de campanhas educativas e simulados de evacuacdo em escolas e
comunidades vulnerdveis. As diretrizes do programa também preveem o
desenvolvimento de protocolos de atuagdo e a ampliagdo dos recursos materiais e
operacionais, visando uma atuagao cada vez mais eficiente e integrada no enfrentamento
de desastres e na promoc¢do de uma cultura de prevengdo no municipio.

7.14. Secretaria de Governo

As acBes da Secretaria de Governo serdo voltadas a promoc¢do da comunicacdo
publica eficiente e ao fortalecimento da governanca institucional. A secretaria atuard de
forma integrada para garantir maior transparéncia, eficiéncia administrativa e articulagao
entre os diferentes setores do governo.

No campo da comunicacdo publica e da transparéncia governamental, serdo
mantidos e fortalecidos os canais oficiais de comunicagdo, como o site institucional, redes
sociais e imprensa, com a producdo de conteldos informativos e campanhas
institucionais voltadas a divulgacdo das a¢bGes do governo municipal. Também sera
implantada e gerida uma estrutura de transparéncia publica, incluindo portais, painéis de
dados e canais de ouvidoria, assegurando o cumprimento da Lei de Acesso a Informacdo
(LAI) e promovendo uma comunicacdo intersetorial eficaz entre as secretarias.

Por fim, o fortalecimento da governanga institucional serd promovido através da
estruturacdo da Secretaria de Governo, com apoio administrativo e logistico para suas
atividades. A secretaria serd responsdvel pela articulacdo entre os orgdos da
administracdo publica, pela manutencdo das acGes operacionais da pasta, pela gestdo de
projetos prioritdrios e pelo fortalecimento da relagcdo entre o poder executivo, o
legislativo e a sociedade civil, garantindo uma governanca mais eficiente, participativa e
estratégica.

7.15. Secretaria de Esporte

A Secretaria de Esporte realizard suas acOes a partir de trés eixos integrados: Esporte
e Lazer para Todos, Infraestrutura Esportiva Sustentdvel e Incentivo ao Esporte de
Rendimento e Formacgdo de Talentos. Juntas, essas frentes visam promover o acesso
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democratico a pratica esportiva, melhorar a qualidade dos equipamentos publicos,
fomentar o desenvolvimento de talentos locais e consolidar o esporte como uma politica
publica de inclusdo, saude e desenvolvimento humano.

No eixo Esporte e Lazer para Todos, o objetivo é garantir a universalizacdo do acesso
as atividades esportivas e de lazer, alcancando criancas, adolescentes, adultos, idosos,
pessoas com deficiéncia e comunidades em situacdo de vulnerabilidade social. A pratica
esportiva regular é entendida como um direito fundamental e uma ferramenta essencial
para a promoc¢do da saude fisica e mental, da integracdo social e da prevencdo de
violéncias. As acdes desse eixo incluem a criacdo e manutencao de escolinhas esportivas
municipais, programas de atividade fisica adaptada para idosos e pessoas com
deficiéncia, realizacdo de eventos comunitdrios como corridas e gincanas, oficinas
esportivas inclusivas e a implementacdo das Olimpiadas Distritais, promovendo
integracdo entre bairros e fortalecimento do senso de pertencimento. A atuagao sera
ampliada por meio de parcerias com outras secretarias e entidades da sociedade civil.

Ja o eixo Infraestrutura Esportiva Sustentavel busca garantir a existéncia de espacos
adequados, acessiveis e modernos para a pratica de esportes em todas as regides do
municipio. As a¢des incluem a manutencdo preventiva e corretiva de quadras e ginasios,
a construcdo de novas areas esportivas em bairros desassistidos e a modernizacdo dos
equipamentos ja existentes. A adog¢do de praticas sustentdveis, como sistemas de
captacdao de agua da chuva, uso de energia solar e iluminagdo LED, serd prioridade,
contribuindo para a eficiéncia energética, a reducdo de custos operacionais e o
compromisso ambiental do municipio. Todas as instalagdes esportivas serdo adaptadas
para garantir acessibilidade universal, assegurando que toda a populacdo possa usufruir
desses espacos.

Por fim, o eixo Incentivo ao Esporte de Rendimento e Formacao de Talentos tem
como foco o fomento ao esporte competitivo e a formacdao de atletas de alto
desempenho. Serdo realizadas ac¢des voltadas a identificacdo de jovens talentos em
diversas modalidades, concessdo de bolsas por meio do Programa Bolsa Atleta Municipal,
apoio logistico e financeiro a atletas e equipes que representem o municipio, além da
promocdo de intercdmbios, clinicas e capacitacdes com profissionais experientes.
Também estdo previstas parcerias com clubes, federacdes e confederacdes para
estruturacdo de programas de base e desenvolvimento técnico, com o intuito de elevar
o nivel esportivo local e projetar Sapucaia em competicGes regionais, estaduais e
nacionais.

Essas trés frentes formam uma politica esportiva articulada, inclusiva e inovadora,
gue busca ndo apenas promover saude e lazer, mas também incentivar o protagonismo
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social por meio do esporte, valorizando talentos e fortalecendo o tecido social do
municipio.

7.16. Fundo Municipal de Saude

As acOes da Secretaria Municipal de Saude de Sapucaia tém como objetivo consolidar
uma politica de saude publica resolutiva, inclusiva, eficiente e humanizada, alinhada aos
principios do Sistema Unico de Saude (SUS). As iniciativas estdo organizadas em cinco
eixos principais: gestdo do sistema de saude, atencdo primaria a salde, atencdo de média
e alta complexidade, vigilancia em saude e assisténcia farmacéutica, abrangendo toda a
populacdo do municipio e priorizando grupos em situacao de vulnerabilidade.

No ambito da Gestdo da Politica de Saude, as a¢bes buscam fortalecer a governanga
do SUS municipal por meio da qualificacdo técnica de gestores, da modernizacdo dos
processos administrativos, da informatizacdo dos servicos e da promocgdo da
transparéncia. Essa estruturacdo visa assegurar o uso eficiente dos recursos publicos,
com foco na melhoria dos resultados assistenciais. A atuacdo inclui ainda o apoio técnico-
operacional ao funcionamento do Conselho Municipal de Saude, incentivando a
participacdo da sociedade civil na formulagdo, monitoramento e fiscalizacdo das politicas
publicas de saude.

A Atencdo Primaria a Saude (APS) é tratada como porta de entrada preferencial do
sistema, com foco na universalizacdo e integralidade do cuidado. As ac¢des incluem a
ampliacdo da cobertura da Estratégia Saude da Familia (ESF), a qualificacdo dos Agentes
Comunitarios de Saude (ACS), o fortalecimento da atencdo odontoldgica, a atuagdo em
comunidades vulneraveis e 0 apoio a implantacdo do Programa Previne Brasil (PREFAPS).
A APS sera estruturada para garantir cuidado continuo a gestantes, criancas, idosos e
pessoas com doencas crénicas como hipertensdo e diabetes, promovendo a prevengao
de doencas e 0 acompanhamento de familias em seus territérios.

No eixo da Atencdo de Média e Alta Complexidade Ambulatorial e Hospitalar, o foco
estd em garantir acesso qualificado a consultas especializadas, exames diagndsticos e
procedimentos hospitalares. Estdo previstas agdes como a manutencdo e funcionamento
adequado do Hospital Municipal, a ampliacdo da oferta de exames de imagem e
atendimentos especializados, e a operacao continua do Servico de Atendimento Movel
de Urgéncia (SAMU), com funcionamento 24 horas por dia. Também sera assegurado o
funcionamento do Centro de Atencdo Psicossocial (CAPS), garantindo cuidado
especializado e humanizado a pessoas com sofrimento psiquico ou uso abusivo de alcool
e outras drogas.

A Vigilancia em Saude sera fortalecida por meio de acdes integradas nas areas
epidemioldgica, sanitaria, ambiental e de saude do trabalhador. O municipio atuara no
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monitoramento, prevencdo e controle de doengas transmissiveis e zoonoses, como
dengue e leptospirose, além de manter atualizada a cobertura vacinal da populagdo.
Também serdo intensificadas ac¢les de fiscalizacdo e orientacdo sanitdria em
estabelecimentos comerciais, de salde, industriais e em espacos publicos, protegendo a
populacdo de riscos sanitarios e ambientais.

Por fim, no campo da Assisténcia Farmacéutica, a Secretaria de Saude assegurara o
fornecimento regular, gratuito e qualificado de medicamentos essenciais e insumos,
conforme a Relagdo Municipal de Medicamentos Essenciais (REMUME). As a¢des visam
promover o uso racional de medicamentos e garantir o acesso de pacientes com doencas
cronicas ou em tratamento continuo aos insumos necessarios, integrando esse
componente de forma estratégica a atencdo primaria e demais niveis de cuidado.

Com essa estrutura integrada, a Secretaria de Saude de Sapucaia busca oferecer uma
rede de servicos resolutiva, com cuidado centrado nas pessoas, fortalecimento da
atencdo basica, agilidade nos servicos especializados, protecdo da satde coletiva e acesso
garantido a medicamentos, consolidando o SUS como uma politica publica eficaz e de
qualidade no municipio.

7.17. Fundo Municipal de Assisténcia Social

As acdes da Secretaria Municipal de Assisténcia Social tém como objetivo consolidar
o Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS) no municipio de Sapucaia, promovendo o
acesso da populacdo em situacdo de risco e vulnerabilidade aos direitos sociais e aos
servicos de protecdo social basica e especial. A gestdo do sistema prioriza o respeito a
dignidade da pessoa humana, a equidade, a inclusdo e a igualdade de oportunidades,
com atencdao especial as populagdes vulneraveis. Também busca fortalecer o
protagonismo e a participacdo social, articular politicas publicas, qualificar os
profissionais da darea, garantir transparéncia e controle social, além de assegurar
financiamento adequado e sustentdvel, por meio de recursos proprios, estaduais,
federais e de outras fontes.

No eixo da Protecdo Social Basica, as agdes visam garantir que familias em situacdo
de vulnerabilidade tenham acesso aos servicos e beneficios oferecidos pela rede
socioassistencial, com foco no fortalecimento dos vinculos familiares e comunitarios, na
prevencdo de riscos sociais e na promocao do bem-estar. Sdo custeadas as despesas
operacionais das unidades e servicos, com o objetivo de assegurar atendimento
universal, equitativo e de qualidade a todos os cidadaos, promovendo inclusdo e acesso
a direitos. A protecdo bdsica inclui ainda o Servico de Protecdo e Atendimento Integral a
Familia (PAIF), que busca apoiar emocionalmente as familias, fortalecer competéncias
parentais, incentivar a participacao social e garantir direitos basicos.
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A Protecdo Social Especial, por sua vez, tem como foco o atendimento a pessoas e
familias que enfrentam situagBes de violagdo de direitos, como violéncia doméstica,
negligéncia, abandono e outras formas de exclusdao social. As a¢gdes compreendem a
estruturacdo e qualificacdo de unidades de atendimento, articulagdo com programas de
transferéncia de renda e promocdo de um atendimento humanizado, multidisciplinar e
intersetorial. S3o promovidas acles preventivas, de inclusdo social e empoderamento
dos usuarios, além da oferta de servicos como o Servico de Protecdo e Atendimento
Especializado a Familias e Individuos (PAEFI) e os servicos de acolhimento institucional
para criancas, adolescentes, idosos e pessoas com deficiéncia, que necessitam de
cuidados especiais e protecdo integral. Esses servicos visam garantir um ambiente
seguro, cuidados basicos, acesso a saude, educacdo e apoio psicossocial.

A gestdo das politicas publicas voltadas a pessoa idosa também é prioridade,
reconhecendo os idosos como um grupo vulneravel que necessita de atencdo especial.
O municipio investira em programas que promovam a conscientizagao sobre os direitos
da pessoa idosa, o combate a violéncia, a inclusdo social e o envelhecimento saudavel.
Isso inclui a promocdo da autonomia, o acesso a servicos de saude de qualidade, a
capacitacdo de profissionais, e a criacdo de espacos de participacdo ativa dos idosos na
sociedade.

Dentre os programas estratégicos da Secretaria, destaca-se o Programa Primeira
Infancia no SUAS, voltado ao desenvolvimento integral de criangas de 0 a 6 anos, com
atendimento as familias em situacdo de vulnerabilidade. Através de visitas domiciliares,
os profissionais orientam os cuidadores sobre praticas adequadas de cuidado, estimulam
o brincar e promovem o desenvolvimento cognitivo, emocional e social, conectando as
familias a outros servigos publicos essenciais.

A gestdo da Secretaria Municipal de Assisténcia Social (SMAS) também compreende
a coordenacdo de ac¢les estruturantes como o Programa Bolsa Familia e o Cadastro
Unico, garantindo o acesso de familias em situacdo de pobreza a beneficios sociais e a
politicas publicas de salde, educacdo e assisténcia. Isso inclui a realizacdo e atualizacdo
cadastral, controle de elegibilidade, fiscalizacdo e articulacdo intersetorial.

Outras iniciativas relevantes incluem o Servico de Convivéncia e Fortalecimento de
Vinculos, que promove atividades educativas, culturais, esportivas e de lazer para
criancas, adolescentes, idosos e pessoas com deficiéncia, fortalecendo a cidadania,
autoestima, autonomia e vinculos comunitarios. Hd também a previsdo de concessao de
Beneficios Eventuais Regulamentados, que atendem a situagcdes emergenciais ou
transitorias, buscando garantir a protecdo e dignidade dos cidaddos em momentos de
vulnerabilidade agravada.
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Em resumo, o conjunto de a¢les da Secretaria de Assisténcia Social para o PPA
municipal de Sapucaia visa construir uma rede de protecdo social abrangente, articulada
e eficiente, que garanta os direitos fundamentais, promova a inclusdo social e melhore a
qualidade de vida da populacdo mais vulneravel, com base na dignidade humana, na
justica social e no fortalecimento do SUAS no territério municipal.

7.18. Instituto de Aposentadoria e Pensdes dos Servidores Publicos Municipais

As acGes do IAPSS tém como objetivo central garantir a sustentabilidade financeira e
a gestdo eficiente do regime préprio de previdéncia dos servidores publicos municipais.
Por meio do Fortalecimento e Equilibrio Previdenciario, o Instituto busca assegurar o
cumprimento dos compromissos assumidos com os servidores ativos, aposentados e
pensionistas, fortalecendo a capacidade de arrecadacdo, otimizando os investimentos e
promovendo uma gestdo responsavel e transparente dos recursos previdenciarios.

A proposta considera acdes voltadas a eficiéncia administrativa, diversificacdo das
aplicacdes financeiras, rentabilidade dos fundos previdencidrios e constante
monitoramento da saude financeira do sistema. Também ¢é incentivada a promocdo de
iniciativas educativas, voltadas aos servidores, sobre a importancia da previdéncia publica
e o planejamento para a aposentadoria.

Entre as a¢Oes especificas, destaca-se a Manutengao e Concessdo de Beneficios, que
tem como finalidade garantir o pagamento regular e seguro das aposentadorias e
pensdes, assegurando que todos os beneficiarios recebam seus proventos com
pontualidade, qualidade e eficiéncia. Esta agdao envolve o aprimoramento continuo dos
processos de concessdo de beneficios, com foco na agilidade, conformidade com as
legislagdes vigentes e transparéncia no atendimento aos segurados.

Adicionalmente, a Gestdao Administrativa do Instituto de Aposentadorias e Pensdes
dos Servidores Municipais (IAPSS) busca promover a eficiéncia operacional do érgédo, por
meio da modernizacdo dos processos internos, da utilizacdo de novas tecnologias e do
fortalecimento da governanca institucional. Essa gestdo inclui o planejamento e controle
dos recursos humanos, materiais e financeiros, com o objetivo de consolidar um
ambiente de trabalho estruturado, transparente e comprometido com a
responsabilidade previdenciaria.

8. CONSIDERAGOES FINAIS

Considerando as agdes expostas por todas as secretarias no Plano Plurianual do
Municipio de Sapucaia para o periodo de 2026-2029, sob o lema “Pra Frente Sapucaia”,
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reafirma-se o compromisso com o desenvolvimento sustentavel, a melhoria da qualidade
de vida da populacdo e a gestdo eficiente dos recursos publicos.

Este plano contempla uma visdo integrada e estratégica, que envolve desde a gestdo
administrativa e financeira, passando pela infraestrutura, transporte e agricultura, até a
promogdo da cultura, meio ambiente, salde, educacdo e assisténcia social. Cada
secretaria contribui com ac¢les especificas que, em conjunto, visam fortalecer a
economia local, garantir o acesso aos direitos sociais, ampliar a participacdo cidada e
preservar o meio ambiente.

A prioridade estd em promover o crescimento inclusivo e sustentavel, com foco na
inovacdo, na transparéncia e na responsabilidade fiscal. A ampliacdo dos servicos
publicos, o fortalecimento das politicas sociais e a melhoria da infraestrutura sao
elementos essenciais para garantir a equidade, a seguranca e o bem-estar de todos os
cidadaos.

O Plano Plurianual “Pra Frente Sapucaia” representa um compromisso coletivo de
avancar com determinagdo e planejamento, promovendo a integracdo entre as dreas
governamentais e a participacdo da sociedade, para construir um municipio mais justo,
prospero e preparado para os desafios do futuro. Assim, Sapucaia segue seu caminho
rumo ao progresso, consolidando-se como um lugar cada vez melhor para viver, trabalhar
e crescer.
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