
SECRETARIA MUNICIPAL DE FAZENDA

PLANO PLURIANUAL 2026-2029





O Município de Sapucaia – Gestão 2024-2028

 APRESENTA

Audiência Pública para Apresentação dos Programas 

e Ações do PPA - Plano Plurianual para o período de 

2026-2029.



Fundamentação Legal

Art. 165. Leis de iniciativa do Poder Executivo estabelecerão:

I - o plano plurianual; 

II - as diretrizes orçamentárias;

III - os orçamentos anuais.

§ 1º A lei que instituir o plano plurianual estabelecerá, de forma 

regionalizada, as diretrizes, objetivos e metas da administração 

pública federal para as despesas de capital e outras delas 

decorrentes e para as relativas aos programas de duração 

continuada. 

(Constituição Federal de 1988)



Plano Plurianual

O Plano Plurianual – PPA é um instrumento de planejamento de médio 
prazo, que estabelece as diretrizes, objetivos e metas da Administração 
pública ao longo de um período de quatro anos. Ele deve ser elaborado 
no primeiro ano do mandato do gestor municipal.



Breve Histórico
• 1809 – Fazenda Santo Antônio 

• 1842 – Capela Nossa Senhora Aparecida

• 1856 – Arraial Santo Antônio de Sapucaia

• 1871 – Freguesia Santo Antônio de Sapucaia

• 1874 – Sapucaia

• 1875 – 2 Distritos (Sapucaia e Aparecida)

• 1892 – 3 Distritos ( Sapucaia, Aparecida e Anta)

• 1943 – 4 Distritos (Sapucaia, Anta, Jamapará e Nossa Senhora Aparecida

• 1964 – Criado o Distrito do Pião

• 1994 – 5 Distritos (Sapucaia, Anta, Nossa srª Aparecida e Vila do Pião) 



Características Territoriais

• 540,676 km²

• Anta – 48 km²

• Jamapará – 106 km²

• Nossa Senhora Aparecida – 136 km²

• Vila do Pião – 96 km²

• Sapucaia – 160 km²



Características Demográficas

• Censo 2022 – 17.729

• Atualização 2024 – 18.289

• Maiores Populações – Sapucaia, Jamapará, Anta, Pião e Aparecida

• Homens – 8.715

• Mulheres – 9.014

• Escolarização – 97,3%

• IDEB – 5,4 (iniciais) e 4,9 (Finais)

• Taxas de Matriculados – 0 a 3 (87,3%), 4 e 5 (100%), 6 a 10 (100%), 11 
a 14 (88%)



Características Sócioeconômicas

• Índice de Desenvolvimento Humano – 0,675 (médio)

• PIB Per Capita – 25.173,43 (2010) 54.765,99 (2021)

• Índice Firjan Gestão Fiscal 2024 – 0,7125 (Boa Gestão) 17º RJ

• Índice Firjan Des. Municipal 2023 – 0,6445 (Moderado) 37º RJ



Características Físicas e Ambientais

• Clima – Tropical de Altitude (Temperado Úmido , Inverno Seco e Verão 
Quente

• Altitude – Varia de 140 a 1.225

• Inserida na Bacia do Rio Piabanha

• Principais Cursos d’água – Paraíba do Sul, Moreira, Cortiço, São 
Francisco, Monte Café, Santa Rita, Bom Jardim e Santa Rosa



Metodologia e Premissas PPA 2026-2029

• Diagnóstico 

• Estar aderente aos Projetos de Governo

• Monitorar os Indicadores de Resultado

• Plano de Governo 2024 e Planos Setoriais

• Metas Definidas

• Revisão dos Programas Atuais

• PARTICIPAÇÃO CIDADÃ – ORÇAMENTO PARTICIPATIVO



Objetivos Estratégicos X ODS 2030
Sapucaia + Urbanizada

Sapucaia + Saudável

Sapucaia + Empreendedora

Sapucaia + Eficiente e Transparente

Sapucaia + Sustentável

Sapucaia + Inclusiva

Sapucaia + comprometida com a Educação

Sapucaia + Agrícola

Sapucaia + Plural e Artística 



Ações estratégicas

• Gabinete do Prefeito
• Coordenação Política

• Articulação Institucional
• Federal

• Estadual

• Guarda Municipal
• Sistemas de Segurança

• Cidade Inteligente



Ações Estratégicas

• Procuradoria Municipal
• Legalidade dos Atos

• Orientação Jurídica

• Modernização Tecnológica da Área

• Dívida Ativa

• Recuperação de Créditos

• Serviços Jurídicos Auxiliares

• Assistência Jurídica Gratuita à População de Baixa Renda (em Complemento 
aos serviços da Defensoria Pública)



Ações Estratégicas

• Secretaria de Administração
• Gestão Pública Municipal

• Desenvolvimento Econômico

• Empreendedorismo e Cidadania

• Valorização dos Servidores 

• Otimização dos Processos Internos

• Ouvidoria Municipal

• Sala do Empreendedor

• Difusão do Conhecimento sobre Gestão Pública



Ações Estratégicas

• Secretaria de Controle Interno
• Fiscalização do cumprimento das normas de finanças públicas 

voltadas para a responsabilidade na gestão fiscal

• Apoio ao controle externo no exercício de sua missão 
constitucional

• Expansão e modernização da estrutura física e organizacional da 
CGM

• Capacitação contínua dos servidores



Ações Estratégicas

• Secretaria de Fazenda
• Acompanhamento Rigoroso do Orçamento

• Garantia do Equilíbrio das Contas Públicas

• Modernização da Gestão Tributária

• Informatização dos Processos

• Transparência 

• Gestão Fiscal

• Governança Pública

• LGPD – Lei Geral de Proteção de Dados



Ações Estratégicas

• Secretaria de Educação
• Formação Integral dos Alunos

• Alimentação e Transporte Escolar

• Estrutura Escolar Adequada

• Conselho Municipal de Educação

• Construção e Reforma das Unidades Escolares

• Creches – 100%

• Escola em Tempo Integral



Ações Estratégicas

• Secretaria do Meio Ambiente
• Coleta dos Resíduos Sólidos

• Investimento em Equipamentos

• Destinação de Resíduos Perigosos

• Política de Controle Ambiental

• Saneamento Básico – Órgão Fiscalizador

• Recuperação e Implantação de Áreas Verdes

• Educação Ambiental

• Preservação Ambiental e Bem estar Animal



Ações Estratégicas

• Secretaria de Agricultura
• Foco nos Pequenos Produtores

• Agricultura Familiar

• Compromisso com as Futuras Gerações

• Preservação Ambiental

• Uso Eficiente da Água

• Manejo Integrado de Pragas

• Implantação do SIM – Serviços de Inspeção Municipal

• PAA – Programa de Aquisição de Alimentos



Ações Estratégicas

• Secretaria de Transporte
• Garantia de acesso aos Cidadãos

• Respeito ao Meio Ambiente

• Conservação e Pavimentação das Vias Públicas (Foco Zona Rural)

• Transporte Público Coletivo – Qualidade e Oferta Ampliadas

• Ações de Sinalização Viária 

• Reordenamento das vias Públicas (sentidos e estacionamento)

• Manutenção da Frota 
• Corretiva

• Preventiva 

• Preditiva



Ações Estratégicas

• Secretaria de Infraestrutura
• Manutenção  e revitalização Urbana

• Corredores Viários

• Espaços Públicos (Praças, Jardins 

• Planejamento do Desenvolvimento Urbano
• Uso sustentável do solo

• Escoamento de Águas das Chuvas

• Gestão da Iluminação Pública



Ações Estratégicas

• Secretaria de Planejamento
• Estruturação e Fortalecimento dos Processos de Compras

• Licitações 100% Eletrônicas a Partir de 2027

• Centralização e Padronização da área de Compras

• Capacitação de Equipe Técnica

• Gerenciamento das Transferências Voluntárias (Gov. Federal)

• Gestão dos Convênios



Ações Estratégicas

• Secretaria de Cultura e Turismo
• Valorização da Cultura Local

• Turismo Sustentável
• Rural

• Cultural

• Histórico

• Ecológico

• Preservação do Patrimônio Histórico e Ambiental



Ações Estratégicas

• Secretaria de Defesa Civil
• Plano de Contingência Municipal

• Suporte Logístico

• Sistema de Monitoramento Climático

• Enfrentamento dos Desastres Naturais

• Divulgação da Cultura de Prevenção



Ações Estratégicas

• Secretaria de Governo
• Comunicação Institucional

• Site

• Redes Sociais

• Mídias Corporativas de Grande Porte

• LAI – Lei de Acesso a Informação

• Governança Institucional

• Gerenciamento de Grandes Eventos



Ações Estratégicas

• Secretaria de Esporte
• Esporte e Lazer Para Todos

• Infraestrutura Sustentável

• Incentivo ao esporte de Alto Rendimento

• Formação de Talentos

• Escolinhas Esportivas

• Eventos Comunitários

• Parceria com Clubes de Grandes Centros

• Bolsa Atleta



Ações Estratégicas

• Fundo Municipal de Saúde
• Política de Saúde Resolutiva, Inclusiva, Eficiente e Humanizada
• Alinhamento aos Princípios do SUS
• Gestão do Sistema de Saúde 

• Atenção Primária
• Atenção de Média e Alta Complexidade

• Vigilância em Saúde e Assistência Farmacêutica
• Participação da Sociedade Civil – Conselho Municipal de Saúde
• Qualificação dos ACS – Agentes Comunitários de Saúde
• Atenção Odontológica
• Foco nas Comunidades mais Vulneráveis
• Operação do SAMU
• CAPS 
• Ações integradas Epidemiológicas, Sanitárias
• Vigilância Sanitária



Ações Estratégicas

• Fundo Municipal de Assistência Social
• Priorização do Respeito à Dignidade de Pessoa Humana

• Equidade
• Inclusão Social
• Igualdade de Oportunidades

Ação como Suporte aos Vulneráveis
Acesso aos Serviços e benefícios

Equipamentos de Atendimento Específico
ILPI – Instituição de Longa Permanência para Idosos
Abrigo – Crianças e Jovens em Situação de Vulnerabilidade
RI – Residência Inclusiva 

Programas Especiais
Primeira Infância – 0 a 6 anos
Bolsa Família
Cadastro Único
Serviços de Convivência e Fortalecimento de Vínculos



Ações Estratégicas

• IAPSS – Instituto de Aposentadoria e Pensões dos Servidores Públicos  
Municipais
• Sustentabilidade Financeira

• Ações voltadas para os Aposentados e Pensionistas

• Gerenciamento das Aplicações Financeiras

• Concessão dos Benefícios



Pra Frente Sapucaia

• Visão Estratégica e Integrada

• Gestão Administrativa e Financeira

• Infraestrutura

• Compromisso Coletivo

• Trabalho Conjunto e Ações Específicas

• Crescimento Inclusivo e Sustentável

• Inovação

• Transparência

• Responsabilidade Fiscal

• Município Mais Justo e Próspero

• Um lugar cada vez melhor para se viver, trabalhar e crescer



Órgãos e Unidades da Administração



Despesas por Programas Orçamentários



Detalhamento das Fontes de Recurso
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